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8.УЧЕБНЫЙ ПЛАН 
дополнительной профессиональной программы повышения квалификации врачей 

по теме «Маркетинг-менеджмент в здравоохранении» 
(общая трудоемкость освоения программы 72 академических часа) 

 
 
Цель программы: заключается в совершенствовании и формировании управленческих 
компетенций у врачей-специалистов, необходимых для эффективного управления 
маркетингом организаций в сфере здравоохранения. 
Контингент обучающихся: 
- по основной специальности: организация здравоохранения и общественное здоровье; 
- по смежным специальностям: акушерство и гинекология, анестезиология-
реаниматология, аллергология и иммунология, гастроэнтерология, гематология, 
генетика, гериатрия, дерматовенерология, диетология, детская кардиология, детская 
онкология, детская урология-андрология, детская хирургия, детская эндокринология, 
инфекционные болезни, кардиология, клиническая фармакология, клиническая 
лабораторная диагностика, колопроктология, косметология, лабораторная генетика, 
лечебная физкультура и спортивная медицина, мануальная терапия, медико-социальная 
экспертиза, нейрохирургия, неонатология, неврология, нефрология, общая врачебная 
практика (семейная медицина), остеопатия, онкология, оториноларингология, 
ортодонтия, офтальмология, патологическая анатомия, педиатрия, психиатрия, 
психиатрия-наркология, психотерапия, авиационная и космическая медицина, 
водолазная медицина, рентгенэндоваскулярные диагностика и лечение, пластическая 
хирургия, профпатология, пульмонология, радиология, радиотерапия, рентгенология, 
ревматология, рефлексотерапия, скорая медицинская помощь, сексология, сердечно-



сосудистая хирургия, судебно-медицинская экспертиза, судебно-психиатрическая 
экспертиза, сурдология-оториноларингология, стоматология общей практики, 
стоматология терапевтическая, стоматология ортопедическая, стоматология 
хирургическая, стоматология детская, терапия, токсикология, торакальная хирургия, 
травматология и ортопедия, трансфузиология, ультразвуковая диагностика, урология, 
физиотерапия, фтизиатрия, функциональная диагностика, хирургия, челюстно-лицевая 
хирургия, эндокринология, эндоскопия, физическая и реабилитационная медицина, 
гигиена детей и подростков, гигиена питания, гигиена труда, гигиеническое воспитание, 
дезинфектология, коммунальная гигиена, общая гигиена, паразитология, радиационная 
гигиена, санитарно-гигиенические лабораторные исследования, социальная гигиена и 
организация госсанэпидслужбы, вирусология, бактериология, эпидемиология, 
медицинская микробиология, фармацевтическая технология, управление и экономика 
фармации, фармацевтическая химия и фармакогнозия, медицинская биофизика, 
медицинская биохимия, сестринское дело. 
- специалисты с высшим профессиональным образованием по специальности «Лечебное 
дело», «Педиатрия», «Медико-профилактическое дело», «Стоматология», 
послевузовским профессиональным образованием и/или дополнительным 
профессиональным образованием, сертификатом специалиста по специальности 
«Организация здравоохранения и общественное здоровье» или высшим 
профессиональным (фармацевтическим, экономическим, юридическим) образованием и 
специальной подготовкой по менеджменту в здравоохранении, стаж работы на 
руководящих должностях не менее 5 лет; 
- медицинские работники (должности руководителей) (в соответствии с приказом 
Министерства здравоохранения Российской Федерации от 20.12.2012 N1183н «Об 
утверждении Номенклатуры должностей медицинских работников и фармацевтических 
работников» (с изм. на 04.09.2020): 
 - главный врач (начальник) медицинской организации, главный врач (начальник) 
медицинской организации обособленного подразделения медицинской организации, 
директор больницы (дома) сестринского ухода, хосписа); 
- заместитель руководителя (начальника) медицинской организации, заместитель 
руководителя (начальника) обособленного подразделения медицинской организации, 
заведующий (главный врач, начальник) структурного подразделения, осуществляющего 
медицинскую деятельность; 
- заведующий (начальник) структурного подразделения (отдела, отделения, 
лаборатории, кабинета, отряда) медицинской организации - врач-специалист. 
- заведующий (начальник) структурного подразделения (отдела, отделения, 
лаборатории, кабинета, отряда) медицинской организации - врач-специалист. 
 

Общая трудоемкость: 72 академических часа 
Форма обучения: очная с применением дистанционных образовательных 

технологий (ДОТ) 
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1. Рабочая программа учебного модуля 1 «Особенности маркетинга в медицинской 
организации» 

1.1 Общий маркетинг (основы 
маркетинга) 

18      18 ПК-1, ПК-2 Т/К7 

1.2 Маркетинговые технологии в 
здравоохранении 

17      17 ПК-1, ПК-2 Т/К 

Трудоемкость учебного модуля 1 35      35 ПК-1, ПК-2 Т/К 
2. Рабочая программа учебного модуля 2 «Маркетинг-менеджмент в медицинской 

организации» 
2.1 Управление маркетингом в 

медицинской организации 
18      18 ПК-1, ПК-2 Т/К 

2.2 Управление изменениями и 
организационным развитием 

17      17 ПК-1, ПК-2 Т/К 

Трудоемкость учебного модуля 2 35      35 ПК-1, ПК-2 Т/К 
ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ 2      2 

З8 Общая трудоемкость освоения 
программы 72      72 

 
  

2 Семинарские занятия. 
3 Практические занятия. 
4Обучающий симуляционный курс 
5Стажировка 
6Дистанционные образовательные технологии. 
7Текущий контроль. 
8Зачет. 
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8.1. УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН С ПРИМЕНЕНИЕМ 
ДИСТАНЦИОННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ПО ТЕМЕ 

«МАРКЕТИНГ-МЕНЕДЖМЕНТ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ»  
дополнительной профессиональной программы повышения квалификации врачей по 

теме «Маркетинг-менеджмент в здравоохранении» 
 

Задачи ДОТ: 
- совершенствовать и формировать знания принципов  системности комплексности, 
динамичности и перманентности в маркетинге; 
- совершенствовать и формировать знания методологической основы маркетинга как 
управленческой дисциплины; 
- совершенствовать и формировать навыки применения методических принципов 
маркетинга как инструмента «выживания» в рыночной среде; 
- совершенствовать и формировать навыки  проведения системного анализа в 
изменении управления; 
- совершенствовать и формировать навыки формирования нозологических 
прейскурантов; 
- совершенствовать и формировать навыки составления положений о мотивации 
сотрудников организаций, занятых оказанием платных медицинских услуг; 
- совершенствовать и формировать навыки составления бюджета врачебного кабинета и 
(или) больничной палаты. 
 

 



 
Контингент обучающихся: 
- по основной специальности: организация здравоохранения и общественное здоровье; 
- по смежным специальностям: акушерство и гинекология, анестезиология-
реаниматология, аллергология и иммунология, гастроэнтерология, гематология, 
генетика, гериатрия, дерматовенерология, диетология, детская кардиология, детская 
онкология, детская урология-андрология, детская хирургия, детская эндокринология, 
инфекционные болезни, кардиология, клиническая фармакология, клиническая 
лабораторная диагностика, колопроктология, косметология, лабораторная генетика, 
лечебная физкультура и спортивная медицина, мануальная терапия, медико-социальная 
экспертиза, нейрохирургия, неонатология, неврология, нефрология, общая врачебная 
практика (семейная медицина), остеопатия, онкология, оториноларингология, 
ортодонтия, офтальмология, патологическая анатомия, педиатрия, психиатрия, 
психиатрия-наркология, психотерапия, авиационная и космическая медицина, 
водолазная медицина, рентгенэндоваскулярные диагностика и лечение, пластическая 
хирургия, профпатология, пульмонология, радиология, радиотерапия, рентгенология, 
ревматология, рефлексотерапия, скорая медицинская помощь, сексология, сердечно-
сосудистая хирургия, судебно-медицинская экспертиза, судебно-психиатрическая 
экспертиза, сурдология-оториноларингология, стоматология общей практики, 
стоматология терапевтическая, стоматология ортопедическая, стоматология 
хирургическая, стоматология детская, терапия, токсикология, торакальная хирургия, 
травматология и ортопедия, трансфузиология, ультразвуковая диагностика, урология, 
физиотерапия, фтизиатрия, функциональная диагностика, хирургия, челюстно-лицевая 
хирургия, эндокринология, эндоскопия, физическая и реабилитационная медицина, 
гигиена детей и подростков, гигиена питания, гигиена труда, гигиеническое воспитание, 
дезинфектология, коммунальная гигиена, общая гигиена, паразитология, радиационная 
гигиена, санитарно-гигиенические лабораторные исследования, социальная гигиена и 
организация госсанэпидслужбы, вирусология, бактериология, эпидемиология, 
медицинская микробиология, фармацевтическая технология, управление и экономика 
фармации, фармацевтическая химия и фармакогнозия, медицинская биофизика, 
медицинская биохимия, сестринское дело. 
- специалисты с высшим профессиональным образованием по специальности «Лечебное 
дело», «Педиатрия», «Медико-профилактическое дело», «Стоматология», 
послевузовским профессиональным образованием и/или дополнительным 
профессиональным образованием, сертификатом специалиста по специальности 
«Организация здравоохранения и общественное здоровье» или высшим 
профессиональным (фармацевтическим, экономическим, юридическим) образованием и 
специальной подготовкой по менеджменту в здравоохранении, стаж работы на 
руководящих должностях не менее 5 лет; 
- медицинские работники (должности руководителей) (в соответствии с приказом 
Министерства здравоохранения Российской Федерации от 20.12.2012 N1183н «Об 
утверждении Номенклатуры должностей медицинских работников и фармацевтических 
работников» (с изм. на 04.09.2020): 



 - главный врач (начальник) медицинской организации, главный врач (начальник) 
медицинской организации обособленного подразделения медицинской организации, 
директор больницы (дома) сестринского ухода, хосписа); 
- заместитель руководителя (начальника) медицинской организации, заместитель 
руководителя (начальника) обособленного подразделения медицинской организации, 
заведующий (главный врач, начальник) структурного подразделения, осуществляющего 
медицинскую деятельность; 
- заведующий (начальник) структурного подразделения (отдела, отделения, 
лаборатории, кабинета, отряда) медицинской организации - врач-специалист. 
- заведующий (начальник) структурного подразделения (отдела, отделения, 
лаборатории, кабинета, отряда) медицинской организации - врач-специалист. 
 

Общая трудоемкость: 72 академических часа 
Форма обучения: очная с применением дистанционных образовательных 

технологий (ДОТ) 
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Обучение с использованием ДОТ 

Асинхронное 
обучение 
(заочное) 

Синхронное 
обучение  
(очное) 
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форма и вид 
ДОТ 

1.1 Общий маркетинг (основы 
маркетинга) 

18 ПК-1, 
ПК-2 

- - 18 Вебинар 

1.2 Маркетинговые технологии в 
здравоохранении 

17 ПК-1, 
ПК-2 

- - 17 Вебинар  

2.1 Управление маркетингом в 
медицинской организации 

18 ПК-1, 
ПК-2 

- - 18 Вебинар 

2.2 Управление изменениями и 
организационным развитием 

17 ПК-1, 
ПК-2 

- - 17 Вебинар  

Итоговая аттестация 2  - - 2  
Итого 72    72  

 
  


	- Приказа Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 22.05.2017 № 428н « Об утверждении профессионального стандарта «Специалист в области управления фармацевтической деятельностью» (зарегистрировано в Министерстве юстиции Российско...
	- Приказа Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 23.07.2010 №541н «Об утверждении единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики дол...
	6. Сферы жизнедеятельности организации как области изменений Лисовский А.Л. «Управление организационными изменениями: курс лекций» - СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 2008. -106с.
	7. Разработка управленческих решений об изменениях в медицинских социально - экономических системах. Учебно-методическое пособие/Под редакцией акад РАМН Л. А. Бокерия. - М.: Изд-во НЦССХ им А. Н. Бакулева РАМН, 2002.
	9.  Лисовский А.Л. «Управление организационными изменениями: курс лекций». - СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 2008. - 106с.
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